Soupravljanje delavcev

Pri soupravijanju v podjetjih gre za razli¢ne oblike in stopnje
sodelovanja med zaposlenimi in vodstvom, ki naj bi

Zakon z iziemo postopkovnega dela v celoti napotuje na razli¢ne
oblike socialnega dialoga med predstavniki delavcev in

omogocCale zaposlenim vedji vpliv in rahljanje hierarhicnih delodajalcev (Lukic in Urban¢ 2010).
odnosov (Zidar in Mesec 2010).

Organizacijska uspesnost je namre€ vedno bolj odvisna od
Pravni temelj pri soupravijanju je Zakon o sodelovanju delavcev sodelovanja zaposlenih pri odlocanju (Bakovnik, 2001)
pri upravijanju (ZSDU), ki je fakultativne narave (Urbanc v Lukic

in Urbanc, ur. 2010).

Temeljna pravica delavce
(Bakovnik 2015, 12)
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- soodloCanje oziroma vplivanje na vsebino in organizacijo dela
V teoriji je sistem delavskega
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- doseganju uspesnega poslovanja druzbe (Bakovnik 2015, 12) 12)

- doloditev in zvajanje aktivnosti, namenjenih izboliSevanju delovnih razmer,

Dodatno branje:

Nekatera odprta vpraSanja pravnega poloZaja delavskih predstavnikov v organih upravijanja



Raven uresnicevanja soupravljalskih pravic

Raven uresnicevanja soupravijalskih
pravic je v veliki meri odvisna od
strategije (so)delovanja sveta delavceyv in
managementa (Bozi€ 2012, 13).

Zaposleni imajo po ZSDU pravico do
sodelovanja pri upravljanju, ki pa je vsi
ne izkoristijo. Zakon namre¢ doloca le
minimalne pravice, ki jih mora
delodajalec zagotoviti delavcem (BoZi¢
2012, 13).

Dodatno branje:

Zaposleni lahko individualno ali
kolektivno, prek sveta delavcey ali prek
predstavnikov uresniCujejo svoj vpliv na
upravijanje podjetja (Bozi€ 2012, 13).

Ali bo delavsko soupravijanje v
posameznem podjetju zazivelo, je
predvsem odvisno od delavcev samih,
oz. od njihovih predstavnikov v svetu
delavcev (Bozi€ 2012, 13).

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravijanju (ZSDU) — uresni¢evanje zakona: splosna informacija

Pomankljivosti in zmotna prepricanja delavskega soupravljanja

Nekatere pomanijkljivosti in zmotna prepricanja delavskega soupravijanja:

- soupravljalskim pravicam se ne daje
dovolj pozomosti,

- zmotno prepri¢anje vodilnih ljudi, da
sodelovanje zaposlenih pri upravijanju
predstavija poseg v njihove
upravljalske pravice in interese,

- prepriCanje sindikatov, da jim svet
delavcev predstavija konkurenco, ter
da se bo na ta racun zmanjsevalo
Stevilo njihovih €lanoy,

- interesi kapitala niso enaki interesom
delavcey,

- nezavedanje zaposlenih o0 pomenu
soupravijanja (Zorko, 2015, 1),

Nasteta podrodja lahko predstavljajo
izhodisca za izboljsave.

- skromna zainteresiranost sindikalnih
central na nacionalnem nivoju za
podporo k razvoju delavskega
soupravijanja,

- zmotno prepriCanje, da soodloCanje
poslab3uje ekonomsko ucinkovitost
(Bakovnik 2015, 11),

- podrocje sodelovanja zaposlenih pri
upravijanju v javnem sektorju je precej
slabse kot v zasebnem sektorju, ter
Zlasti pomanjkljivo urejeno (Zorko
2014, 7),

- delodajalci nimajo predstave o tem,
kako izvajati sodelovanje delavcev v
postopkih odloCanja v skladu z
nacelom »maksimalne koristi za
podjetja« (Hirsl 2016, 38).



Razmerje med sindikati in svetom delavcev

Kljuéni splosni interes tako sindikatov kot sveta delavcev je skrb
za kakovost dela in Zivljenja v organizacijah. Razlika med
njima je v pristojnosti, nacinih in metodah dela (Bakovnik 2015,
11).

Sindikati pokrivajo podrocje delovnih razmerij (vsebina Zakona o
delovnih razmerijih in Zakona o kolektivnih pogodbah), sveti
delavcev pa pokrivajo podrocje soupravijalskih razmerij v
podijetjih (Zakon o sodelovanju delavcev pri upravijanju)
(Bakovnik 2015, 11).

Sindikati v podjetjih so pravne, samostojne in prostovoljne
organizacije zaposlenih z lastnimi sredstvi ter s pravico do
stavke, svet delavcev pa je lahko en sam, sestavijen iz voljenih
predstavnikov zaposlenih, brez pravice do stavke. Polozaj lahko
oteZi dejstvo, da je lahko v enem samem podijetju veC
reprezentativnih sindikatov, ki nemara zastopajo celo razlicne
interese svojih ¢lanov (Bakovnik 2015, 11).

Dodatno branje: Sindikalizem in soupravijanje ter ekonomska
demokracija danes in jutri

Pomembnost sodelovanja sveta delavcev in sindikatov pri
soupravljanju

Soupravijanje zamweﬂl. len aoul u“nk“ ito kadar sindikat in svet delavcev med seboj sodelujeta (Bakovnik 2015, 11; Zorko 2015,
2). Na ta nacin ejSe uveljavijanje participativnin pravic delaveev (Zorko 2J1’ 2)

V primeru sodelovanja sindikat in svet delavcev obicajno
skleneta dogovor o medsebojnem sodelovanju, ki se odraza
na naslednje nacine

- prisotnost predstavnikov sindikata na sejah sveta delavcev

- meSani odbori sveta delavcev

- pogajalske skupine sindikata (Zorko, 2015, 2)

- zmenjava informacj

- usklajevanje stalis¢ in skupen nastop

- pridobivanje L;cfvezv“ihmfcnva”sl;a" delodajaica, ki jih le ta
po zakonu ni dolZzan dati sindikatom ampak svetu delavcev,

se pa slednji o doloCenih prav 'cah ne sme pogajati, lahko pa
jih izpogaja sindikat (Lukic in Urban& 2010)

Predstavniki zaposlenih so na ta nacin mo¢nejsi in

ucinkovitejsi nasproti delodajalcu (Zorko, 2015, 2)
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Dodatno branje:

Prrocnik za delavsko soupravijanje: volitve sveta delavcey,
delavskega zaupnika in delavskega zaupnika za vamost in
zdravje pru delu




Prednosti delavskega soupravljanja

Najmocnejse ekonomije je mogocCe najti tam, kjer zaposleni Tak3ne organizacije so dolgorocneje:

uzZivajo obsezne pravice glede sodelovanja njihovih

predstavnistev v organih druzb. Delavsko soupravijanja ima torej - bolj stabiine v konkurencnem okolju

izrazito pozitiven vpliv na poslovno uspesnost (Bakovnik 2015, ) -
1) - medosebni odnosi na delovnem mestu so kakovostnejs,

V organizacijah, kjer imajo predstavniki zaposlenih mozZnost - pripadnost podjefu je vedia,
aktivnega sodelovanja pri upravijanju, so sproti seznanjeni s
stanjem in nacrii podjetja tudi laZje, kakovostneje in

ucinkoviteje prebrodijo razlicne krize (Zorko, 2015, 1)

- stopnja absentizma je manjsa (Zorko, 2015, 1)

Dodatno branje:

S sodelovanjem do zaupanja in uspe3nega poslovanja: Prironik za uvajanje participacije zaposlenih v poslovno prakso
(vkljucno s primeri dobrih praks)

Zakaj je dobro, da je v podjetju organiziran sindikat

Znanje - kljuc do uspesnega soupravljanja

Organizacijska uspesnost je torej vedno bolj odvisna od Predstavniki delavcev se pogosto srecujejo z upravijavskimi in

sodelovanja zaposienih pri odlo€anju, ki logi¢no temelji na drugimi vprasanji, ki zahtevajo specificna znanja in so hkrati

znanju in strokovnosti (Bakovnik, 2001) nujno potrebna za ucinkovito delo sveta delavcev. Na potrebo po
stalnem strokovnem izobraZevanju odgovana tudi 63. ¢len

Pomembna vioga clanov sveta delavcev od njih zahteva, da so ZSDU, ki opredeljuje pravico clanov sveta delavcev do 40

ne le odgovorni predstavniki zaposlenih, temvec tudi da imajo placanih ur na leto za izobraZevanje (z mozZnostjo nadgradnje)

siroko (interdisciplinarno) znanje in sposobnost (Bakovnik, 2001)

komuniciranja za doseganje ¢im visje kvalitete delavnega
Zivilenja (Bakovnik, 2001)



Katera znanja so za clane sveta delavcev nujno potrebna?

Za uspesno uveljavijanje delavskih interesov so potrebna sirsa
znanja s podrodja:

- sistema delavske participacije (razumevanje vioge in
pristojnosti sveta delavcev),

- ekonomike in finanénega poslovanja,
- organizacije,

- prava gospodarskih druzb,

- strateSkega managementa,

- korporacijske kulture.

Torej tista temeljna znanja, ki so dandanes nujno potrebna za
uspesno upravijanje sodobnih podjetij (Bakovnik, 2001).

Na katerih podrodjih lahko izboljsSamo socialni dialog?

Smiselno bi bilo ugotoviti moZnosti socialnega dialoga na naslednjin podrodjih:

- sklepanje kakovnostnih dogovorov, s katerimi bi se
razsinle pravice delavcey, ki so zakonsko dolofene oziroma
razSintev na nova podrocja delovanja sveta delavceyv, ki
zakonsko niso obvezna,

- tesnejse sodelovanje s sindikatom na podrocjih, kier
delujeta tako sindikat kot svet delavcey,

- ustanovitev sveta delavcev tam, kjer ti e niso vzpostavijeni
(Urban€ v Luki€ in Urbang, ur. 2010b)

- skrajsati casovni vidik sprejemanja odlocitev (postopke
kolektivne participacije optimalneje urediti oziroma integrirati v
procese odlocanja),

| ——

- ohranjati in povecati legitimnost predstavnikov
zaposlenih (odlocnejSe vplivanje na delovanje in odlocitve
sveta delavcev in predstavnikov zaposlenih),

- omogo<iti ukinitev sveta delavcev, v kolikor zaposleni
menijo da le ta zlorablja pravice za lastne interese (trenutno je
moZen le odpoklic posameznih ¢lanov sveta delavcev in ne
celotnega sveta) (Hirsl, ur. 2016),

- SirSe izobraZevanje Clanov svetov delavcev na
specializiranih strokovnih podrodij (“upravijalska znanja in
vescine”), ki jin potrebujejo za zadovoljivo opravijanje
soupravijaljskih funkcij (Bakovnik 2013; Sega 2016)




Na katerih podrodjih lahko izboljSamo socialni dialog?

Smiselno bi bilo ugotoviti mozZnosti socialnega dialoga na naslednjin podrodjih:

- ustvarjanje Sirse in ugodnejSe druzbene klime, sgjle ta
delavski participaciji ni posebej naklonjena, kar ovira njen
hitreji raZvoj (predlogi moznih ukrepov so spodbujanje
znanstveno-tehnicne podpore, medijske podpore in
promociskih aktivnosti),

- udinkovitejsi inSpekciji nadzor, saj je ZSDU v praksi eden
najpogosteje in najbolj nesankcioniranih krienih slovenskih
zakonov (neustreznost kazenskih dolocb) in ustrezne
spremembe in dopolnitve zakona,

- zagotovitev ustreznega sistema za sistematicno
spremijanje stanja na podro¢ju samoupravijanja (Bakovnik
2013),

- predstavitev dobrih praks v Sloveniji in tujini,

- transparentni, iskreni in zaupni odnosi med zaposlenimi
in delodajaldi,

- vkijucevanje zaposlenih v procese odloanja

Nacelo zakonskega minimuma

V druzbi, kijer je zaposlenih do 20 delavcev z aktivno volilno pravico, delavci sodelujejo pri upravijanju preko delavskega zaupnika

(9. &len ZSDU).

»Nacelo zakonskega minimuma (ZSDU) pomeni, da so
participacijske oblike, nacini in pravice, ki jih doloa zakon, le
obvezni minimum, ki pa ga je mogoce in tudi priporocljivo
nadgraditi.«

Nadstandardno raven participacije zaposlenih Iahko druzba
uveljavija predvsem na naslednje nacine:

- svet delavcey je vkijucen v skupna posvetovanja ali
soodlocanja in sprejemanje tudi tistih odlocitev, ki jih zakon
neposredno ne doloca kot predmet obvezne participacije,

- relativna krepitev »participacijskega vpliva« sveta delavcev
pn posameznih poslovnih odlocitvah, kjer obstaja neposreden
interes zaposlenih,

- uveljavijanje novih oblik in nacinov participacije delavskih
predstavnikov pri poslovnem odloCanju v primerjavi z
zakonsko doloCenimi, prepusanje doloenih odloditev v zvezi
z zaposlenimi v izklju¢no pristojnost sveta delavcev
(Dimovski, 2007, 8).




Prednosti delavske participacije za zaposlene

Prednosti delavske participacije za zaposlene so naslednje

- boljSa informiranost zaposlenih o vseh zadevah, ki so
pomembne za zaposlene,

- moznost vplivanja zaposlenih na doloene poslovne
odlocitve

delodajalec brez sodelovanja s svetom delavcev ne more
ukrepati - Ce pa to stori, je v moci sveta delavcev, da zadrzi
odlocitev delodajalca

- mozZnost vplivanja zaposlenih z delavskim direktorjem, kar
pripomore k odloCitvam, ugodnejSim za zaposlene

- vplivanje sveta delavcev na odlocCitve z lobiranjem
- svet delavcev si lahko dogovori vedje pristojnosti v

participacijskem dogovoru, kar lahko zelo izbolj5a so de ovanje
delavcev pri upravijanju (Oman 2002).

Prednosti delavske participacije za delodajalce

Prednosti delavske participacije za delodajalce:

- povecanje uspesnosti podjeti) oziroma druzb in skrb za
zadovoljstvo zaposienih, kupcev, delniCarjev in okolja,

- delavska participacija posredno povecuje produktivnost

- izboljsanje odnosov med zaposlenimi in vodilnimi, kar bo
prispevalo k zmanjSanju trenj in zastojev pri delu

- izboljSanje organizacijske kulture, ki prispeva k
zadovoljstvu zaposlenih

- skrb za varnost in zdravje pri delu

- svete delavcev je pomembna vez pri komuniciranju z
zaposlenimi

- S procesom soupravijanja se dvigne nivo pripadnosti
druzbi in zavest zaposlenih, da so akfivni in kreativni clani
kolektiva (Oman 2002)



Prednosti delavske participacije za delavce in delodajalce -
povzetek

Prednosti delavske participacije

Za delavce
Boljsa informiranost
Moznost vplivanja
Ukrepanje
Ugodnejse resitve
Odlocanje z lobiranjem

Vec pristojnosti

Za delodajalce
Povecanje uspesnosti
Povecdanje produktivnosti
Izboljsanje odnosov
Izboljsanje organizacijske kulture
Izboljsanje medsebojne komunikacije

Zvisan nivo pripadnosti
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